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“Thiic ddy xudt sdc
trong kinh doanh va
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01. TONG QUAN

= Chwong trinh CEO Quoéc té Viét Nam - Singapore, The Vietnam-Singapore
International CEO Programme (VSCEOQ) duwogc phat trién béi Vién Quan ly & Tw
van VIETSTAR (VIETSTAR) - Nha sang 1ap Dién dan Quan tri Cip cao Viét Nam
Singapore (VSBF), Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viéet Nam (VCCI) va
Vién Lanh dao Nhan luc (HCLI) - Pon vi thanh vién thoc Temasek Singapore,
dwoc ho tro béi Ban Kinh Té& Phat trién Singapore (EDB) va Bé Nhan luc o/
Singapore.

= VSCEO la chwong trinh trong diém thudc “Chwong trinh CEO Viét Nam - Ky
nguyén ma&i” giai doan 2026-2030, do Lién doan Thwong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) chu tri, truc tiép dong gop vao viéc thuwc hién Quyét dinh so
525/QD-TTg ctia Thu twédng Chinh phu, qua d6 nang cao nang luc lanh dao theo
cac chuian muec toan cau.

= VSCEO huwéng dén viéc phat trién tw duy chién lwoc va nang lwc kinh doanh
dang c4p thé gi¢i cho cac CEO va Lanh dao ctia Viét Nam, tao tién dé cho viéc
xdy dwng cac modi hop tac kinh doanh thinh vwong trong khu viee ASEAN va
chau A - Thai Binh Duwong.

= VSCEO tip trung vao 3 linh vwec c6t 16i: Tang trudng bén virng, D6i méi sang
tao va Kién tao mé hinh kinh doanh, hop tdc méi gitta doanh nghiép Viét Nam
va Singapore.
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02. VSCEO | THUC PAY TANG TRUO'NG TRONG 5 NGANH TRONG YEU

= VSCEO trao quyén cho Lanh dao va CEO nham thuc diy hoat dong trién khai ngudn von mang lai tic dong l6mn
trong 5 linh vuc trong yéu: Nang lwong, Chudi cung trng, Cong nghé sé, Dich vu Tai chinh, Giao thong &
Phat tri€n Do thi.

= Vwot xa khudn kho dao tao lanh dao truyén théng, chwong trinh trang bi cho Lanh dao va CEO tw duy
chién lwoc dé diéu phdi ngudén von tir cd khu vuec cong va tw nhan—tir Viét Nam va Singapore.

= VSCEO tip trung cho cac nganh céng nghiép dang dinh hinh twong lai kinh té chung cda ca hai qudc gia.

Cong nghé s6 &
Cong nghé - Ban
dan, Al va
Thwong mai dién
tw

Nang lwong - Phat Khu virc Tw nhan
tri€n nganh Dau & C "y "
. o’ sO’ ha tang -
khi) Loc hoadad va - A tang
DPong lwc Cot 161

Nang lwong tai tao ” 9 >
ciha Viét Nam cua Tang trwong

Giao thong & Két San xuat & Hoi
néi ASEAN nhap ASEAN

“VSCEO la chién lwgc nén ting, cung cdp cdc khung tw duy chién lwoc, tiéu chudn quoc té va cdc

moi quan hé hop tic dwa trén sw tin cdy can thiét dé hién thwce héa tam nhin phdt trién ciia Viét
Nam giai doan 2026-2030, dong thoi ciing co vai tro ciia Singapore la déi tac chién lwoc hang diu
cua Viét Nam trong ASEAN”
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Niang lwong - Phat trién nganh Diu khi, Loc héa Khu virc T nhan & Co sé& ha tang - Pong lwc

dau va Nang lwong tai tao ctia Viét Nam Cot 16i cia Tang trwedng

Pong gop tir Chwong trinh VSCEO: Pong gop tir Chwong trinh VSCEO:

» Du thi€u hut tai nguyén thién nhién, Singapore » Singapore la trung tdm tai chinh hang dau
da bién dao Jurong thanh mot trung tam loc chau A. VSCEO trang bi cho cac nha Lanh dao
héa dau va héa chit hang dau thé gi¢i nho sw va CEO Viét Nam nang luc chuyén sau vé tai
xudt sac trong vin hanh va quan ly. chinh dy an, phan bo rii ro va tuan thd cac

chuin muwc quoc té.
» Thong qua VSCEOQ, cac nha lanh dao nganh nang

lwong Viét Nam c6 co héi nghién citu cac mo » Thong qua viéc hoc hoi cac mo6 hinh va
hinh cuaa Singapore vé an toan cong nghiép, toi phwong phdp quédn tri von clia Singapore,
wu héa chudi cung &ng va quan ly qua trinh Lanh dao & CEO Viét Nam c6 thé nang cao
chuyén ddi (cin bang gitra nhién liéu héa thach kha ndng thu hut, ti€ép nhan va toi wu hoa
va nang lwong tai tao). Viéc chuyén giao kién nguon von dau tw nwéc ngoai, qua doé thic
thirc nay déng vai tro then chét trong viéc thic day phat trién ha tang va mé rong dong luc
day sw phat trién hiéu qua ctia nganh nang lwong tang trwdng cta khu vyc kinh té tw nhan.

Viét Nam.



Cong nghé so & Cong nghé - Ban

dan, Al va Thwong mai dién ti

Giao thong & Két noi ASEAN

San xuat & Hoi nhap ASEAN

Pong gop tir Chwong trinh VSCEO:

» Singapore la trung tam khu vuc
cda nhiéu tip doan cong nghé
toan ciu, dong thoi dan dau veé
quan tri s6 va bdo vé quyén so&
hitu tri tué (IP).

» Thong qua VSCEO, cac CEO Viét
Nam cé thé hoc héi va ap dung
cac m6 hinh cda Singapore vé
chuyén do6i s6, quan tri d6i m&i
sang tao va thwong mai dién t
xuyén bién gi&i. Viéc chia se va
ti€p thu nhitng kinh nghiém nay
sé thac day qua trinh hoi nhip
cia Viét Nam vao chudi gia tri
toan cau vé ban dan va Al.

Pong gop tir Chwong trinh VSCEO:

» Singapore s& hiru moét trong nhirng
mang lwdi logistics hang hai va hang

khong hiéu qua hang dau thé gidi.

» Thong qua viéc tich hop cac chién
lwoc logistics, quan ly cang va quan
tri chudi cung rng cla Singapore
vao chwong trinh dao tao. VSCEO
gop phan bdo dam rang ha ting mai
cia Viét Nam dwoc van hanh bang
mot “hé diéu hanh” dat chuan quoc
té — qua dé bién hé théng dwong sa
trong nwédc thanh nhirng hanh lang
thwong mai xuyén qudc gia hiéu qua
va cO gia tri cao, két noi Viét Nam

vOoi mang ludi thwong mai ASEAN.

Pong gop tir Chwong trinh VSCEO:

» Thong qua viéc két noi cac nha
lanh dao doanh nghiép hang dau
Viét Nam v@i cac chuyén gia va
nha dau tw Singapore, VSCEO
gop phan xay dwng mot ngoén
ngit chung vé nang luc lanh dao.

> Sw thau hiéu va dong thuin nay
giup gidam dang ké nhitng rao
can trong hop tac kinh doanh,
dong thoi hinh thanh mot mang
lwéi lanh dao tinh hoa xuyén
bién gidi, qua d6 thuc day cac
chinh sach mang tinh cong
hwdéng va cac co hoi lién doanh,
hop tac dau tu.



03.LO1iCH TONG THE

Hoc tap tir Thuc tién:

Tham gia Chwong trinh. Lanh dao & CEO
Viet Nam khéng chi hoc hoi, m& rong
mang lwéi két néi ma con cung nhau trao
doi, phan bién, qua dé tich Ity nhirng goc
nhin siu sac tir thuc tién kinh doanh.

Thic day dau tw:

Dwéi su ho tro cia Temasek, Co quan Phat
trién Kinh té Singapore (EDB) va B6 Nhan
lwc Singapore (MOM), chwong trinh quy tu
caic CEO Viét Nam cung cac Lanh dao
Nganh, cic Chién lwoc gia kinh doanh quoc
té, cac Nha doi méi va cac Co vian Chinh
phi ASEAN va cong dong CEO Singapore
nham thdc diy va ho tro phat trién hé sinh
thai doanh nghiép Viét Nam va Singapore.

Két ndi xuyén bién gidi:

Tap hop cac lanh dao doanh nghiép Vieét
Nam va Singapore tai Dién dan quan tri
cap cao Viét Nam - Singapore (VSBF) —
mot nén tang uy tin thwong nién quy tu
cac thanh vién Hoi dong quan tri, 1anh dao
C-suite va cac chuyén gia tw twong hang
dau tir Viét Nam, Singapore va trén toan
cau. Dién dan dong vai tro 1 nén tang chia
sé kién thwc, trao doi cac md hinh thuc
tién t6t nhat va thao luin vé nhirng van dé
then chét trong quan tri doanh nghiép va
phat trién bén virng; qua dé thuc day cac
sang kién hop tac song phwong.
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PHAN 1 | NOI DUNG PAO TAO TAI VIET NAM

Module 1: Quan tri Doanh nghiép theo Module 2: Tw duy CEO: Lanh dao Chién lwgc
Chuzn myc OECD trong Ky nguyén Bién dong
= Khung Quan tri OECD: Ap dung cac nguyén tic quan tri Quan tri Sw gian doan: Tw duy hé théng, ra quyét dinh danh

toan cau tap trung vao tinh minh bach, trach nhiém giai cho lanh dao/CEO khi d8i mit v&i cac ca séc vé chudi cung
trinh cda H6i dong Quan tri/CEO. trng, thay do6i chinh sach vi mé hodc bién dong thi treong.
Quan tri Doanh nghiép theo thong l1é Singapore: Nam Linh dao va Khoa hoc t6 chirc: Phat huy toan bo gia tri
vitng nén tang ctia phat trién bén virng. tiém nang cua doanh nghiép.
Nhirng thach thirc 16n trong Quan tri Doanh nghiép Nghé thuat dam phan: Nang lwc doi thoai, dam phan, kién
hiéu qua: Kinh nghiém tir cac Tap doan Singapore. tao hop tac cung cac doi tac qudc té, da van hoa.

Module 3: Din dit Chuyén d6i s6 & Chién Module 4: Chién lwoc tai chinh cho viéc ra
lworc Al quyét dinh cua CEO
) , Chién lwoc dau tw: Lwa chon dw 4n, danh gid rai ro, thoi
= Phat trién Khung Nang lwc Al danh cho C-Suite: Cau gian hoan vén.
tric tu duy toan dién vé Chién lwgc Al (Al Strategy), Lanh Chién lwgc Phan bé V6n: Danh gia hiéu qua dong tién, can
dao Al (Al Leadership) va Quan tri Al (Al Governance). doi gitta lgi nhudn ngan han va tai dau tw dai han. Phwong
Lanh dao chuyén doi: Dan dat to0 chirc vuot qua cac phap huy déng vén.
"Thach thirc Thich irng" khi (rng dung Al/S6. Quan tri Rui ro Tai chinh: Xay dwng hang rao bao vé trwéc
bién dong ty gi4, 1ai suat, lam phat, bién dong thi treong.




PHAN 2 | NOI DUNG PAO TAO TAI SINGAPORE

Module 2: Thwc thi Chién lwoc & Thiét ké Doanh
nghiép Chién lwoc

Module 1: Tang trwedng Xanh, ESG & Chuyén
doi Doanh nghiép Bén virng

Chuyén hoéa ESG thanh chién lwoc kinh doanh: Tich hop ESG
vao cac muc tiéu, sang kién kinh doanh, 16 trinh thwc hién.

Lanh dao bén virng: Tich hop tinh bén virng vao lanh dao, dan

dat td chirc hwdéng dén muc tiéu phat trién bén virng.

Long ghép ESG vao chién lvoc, hoat dong van hanh, kién tao gia
tri dai han. Ap dung cac thong 18 t6t nhat tir Singapore.

Module 3: P6i mé&i, M6 hinh Kinh doanh Méi & Tang
trwedong Twong lai

Khong gian ting trwed'ng méi: Chuyén dich tir tun tha ESG sang
tao doanh thu bang kham pha nhu ciu tiém 4n va tan dung cac xu
hwéng kinh té xanh méi noi

Panh gia mo6 hinh kinh doanh: Phan tich ciu tric mé hinh Kkinh
doanh hién tai dé xac dinh cac diém nghén ting trwdng va nhirng
khodng trong trudc cac thay doi cia thi tredng hoac cong nghé.
Thir nghiém va giam thiéu rai ro: Thiét ké cac thir nghiém thuc
dia dé€ kiém chirng cac gia dinh gia tri va nang lwc cot 16i, dong thoi
thiét 1ap khung "thit bai nhanh - hoc hdi nhanh hon" trwéc khi mé
rong quy mo

Thu hep Khoang cach giira hoach dinh chién lwoc va trién khai
thuc té: Xac dinh nhitrng rao can trong qua trinh thuwc thi, phat trién
k{ ndang tw duy phan bién, hoan thién ké hoach trién Kkhai.

Kiém tra sirc chiu dwng cua chién lwoc (Strategy Execution
Stress Test): Mot khung phwong phap gitp danh gia va tinh chinh
ké hoach chién lwoc thanh mot 16 trinh cé tinh kha thi cao.

Thiét ké Doanh nghiép - Nén tang cho Thwc thi: Xay dung mo
hinh vin hanh 13y con ngwoi lam trung tim, giip dong b héa chién
lwoc, co ciu to chirc, dit liéu va cong nghé thanh mot ciu tric thuc
thi hiéu qua.

Module 4: Quan tri Nguon lwc Chién lwoc & Xay
dwng To6 chirc Hiéu suat

Gan két chién lwoc nguén nhan lwc: Chuyén héa cac muc tiéu
chuyén doi chién lwgc cip cao thanh ké hoach nhan lwc tich hop,
kién tao nhén tai va ban do6 nang lwc, qua d6 thuc diy cdc mé hinh
tang truedng maoi.

Thiét ké hé thong va Kién tric hiéu suit: Xay dwng cac khung
danh gi4 hién dai, KPI linh hoat va hé thong khen thuwdng can bang
gitra trach nhiém ca nhan va két qua hop tac lién chirc nang.
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KHAO SAT THU’C PIA CAC DOANH NGHIEP HANG PAU SINGAPORE
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\VERBF VINHDANH CEO TAI DIEN DAN QUAN TRI CAP CAO
el ~ A I VIET NAM SINGAPORE (VSBF)

The VSCEO Award - Giai thwéng VSCEO - tai Dién dan Quan tri Cip cao Viét Nam Singapore (VSBF) thuwong nién.
VSCEO Award ton vinh cic ca nhan tiéu biéu, nhitng nguwdi thim nhuan tinh than cta Chwong trinh VSCEO va cho
thiy tiém nang to 1&n trong viéc tao ra nhirng tac dong tich cwc, y nghia doi véi to chirc ciia minh ciling nhw cdng dong
rong lén hon.

Cac tiéu chi danh gia cho Giai thwdng VSCEO dwa trén dw an cudi khéa (CEO Capstone) dwoc thwc hién sau Kkhi
chwong trinh két thic. D 4n nay bao géom hai 16 trinh dworc thiét ké riéng phu hop véi vai tro 1anh dao va cac wu tién
kinh doanh ctia tirng hoc vién, gitp chuyén héa nhitrng trai nghiém tir chwong trinh thanh cac co hoi kinh doanh thuc
tién va hiéu qua. VSBF la nén tdng then choét cho hop tdc chién lworc gitra Viét Nam va Singapore.

TAP POAN DIEN GIA NHA LANH PAO PHONG VIEN
TOAN CAU QuUOC TE CAP CAO BAO DAI




VYE€BF

YIETNAM SINGAPORE BOARD FORUM

ONG WONG KIM YIN
Téng giam déc, Sembcorp
Industries Ltd. Phé Chu tich khu
vwre chau A ciia Hoi dong Néing
Iwong Thé gicoi

V6&i hon 30 nam kinh nghiém lanh
dao trong linh vwc nang lwong va
quan ly dau tw, ong di dan dat
Sembcorp chuyén do6i danh muc
dau tu tr “nau” sang “xanh”. Ong
cling tich cwc dong gop cho qua
trinh chuyén dich nang lwong toan
cau trén cwong vi Ph6 Cha tich khu
vic chau A ctia Ho6i dong Ning
lwong Thé giGi

ONG LIM BOON HENG
Cé'vdn Cdp cao, Nguyén
Chii tich Temasek Holdings;
Cé'vdn cdp cao VSBF

Ong 1a mot trong nhitng nguoi
ung ho tich cwc va dong gép
quan trong cho Dién dan Quan
tri Cidp cao Viét Nam -
Singapore (VSBF) ngay tw
nhitng ngay dau tién.

Ong c6 van chién lwoc, gép phan
dinh hinh tdm nhin cta VSBF
trong viéc thic day hop gitra
cong dong Doanh nghiép Viét
Nam va Singapore.

ONG RAJPAL SINGH

Dai sir Singapore tai Viét Nam

Ong tung gitt chirc Téng Vu
trwedng Vu ASEAN thuoc Bo Ngoai
giao Singapore va tirng dam
nhiém nhiéu vi tri khac nhau tai
BO Ngoai giao lién quan dén cac
van dé vé Pong Nam A.

Ong Singh da dwoc trao ting Huy
chwong Hanh chinh Cong nam
2016 va Huy chwong Kién cwong
trudc Covid-19 vao nam 2023.

NHA LANH PAO PONG GOP CHO VSBF VA VSCEO

ONG HO SY HUNG
Chii tich Lién doan Cong nghiép va
Thwong mai Viét Nam (VCCI)
Nguyén Thir trwong Bé Tai chinh

Ong 1a nguoi ung ho tich cuc va cé
nhiéu déng goép quan trong cho
VSBF. Vé&i chuyén mén siu rong vé
quan tri doanh nghiép, cai cach
doanh nghiép Nha nwéc va chién
lwgc kinh doanh bén virng, nhitng
chia sé ctia 6ng da gop phan lam
vitng manh st ménh cta VSBF trong
viéc thuc day ting tredng dua trén
d6i méi sang tao va phat trién bén
virng trong khu vuec.



Giang vién CAp cao/ Dién gia Chwong trinh VSCEO

Mr. Charles Ormiston

Ms. Geraldine Chin Gido sw Arnoud De Meyer Ms. Euleen Goh Mr. Haresh Khoobchandani Thanh vién H6i dong Qudn tri tai
Nguyén Chii tich & Gidm doc Piéu Nguyén hiéu truéng Pai hoc Chii tich Hoc vién Qudn ly Phé6 Chii tich khu virc APAC & V,aA L‘: e 9 uZ ¥ d
hanh tai ExxonMobil Asia Pacific Qudn Iy Singapore (SMU) Singapore (SIM) Nhdt Ban tai Autodesk. e O RO an (rc

(HCLI)

Giao sw Ric Roi — M,r Ng7uy.en Qua.n 5 V,l n!l Mr. Seah Chin Siong Ms. Elaine Yew
03 . . Mr. Tan Min Yih Pho Chu tich VCCi, Chu tich = s = : > 3
Vién Phat trién Quan ly Quoc té Phé Chii tich Cév cao tai Shell Héi dona doanh nahiép vi siw Nguyén Chu tich & CEO, Hoc vién Thanh vién cdp cao tai Egon
(IMD) : P . : 9 Ep——y Qudn ly Singapore (SIM) Zehnder

phdt trién bén virng
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To be renamed Ministry of Energy, Trade
and Industry (METI) starting October 1, 2026
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"Chwong trinh VSCEO hién thwc héa tdm nhin chung vé viéc thiic ddy sw xudt sdc trong kinh
doanh, mé& ra mét chwong maoi trong viéc két noi cdc doanh nghiép va tao ra nhithg co hdi dét

phd, bén virng cho céng dong doanh nghiép Viét Nam - Singapore trong ky nguyén mé:i."

— Tuyén bé chung cua VCCI, VIETSTAR va HCLI”

{7, human
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O Moi thong tin xin vui long lién hé:
VIETSTAR VCCI - BIZIC
Co Nguyén Anh Pao; Cé Pham Quynh Phwong
Mobile: 0904501369 - Mobile: 0936394039
Email: exe-office@vietstar.edu.vn Email: phuongpg@vcci.com.vn

Web: www.vietstar.edu.vn Web: www.vcci.com.vn
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